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Настоящий доклад подготовлен в соответствии с Положением о порядке подготовки и представления докладов о результатах и основных направлениях деятельности местных органов исполнительной власти города Азова, утвержденным постановлением администрации города Азова от  06.03.2012    № 389.

Деятельность Управления  образования администрации города  Азова (далее Управление) определена Положением об Управлении образования администрации г. Азова, утвержденным решением Азовской городской Думы от 29.04.2010 № 40. 

Управление является отраслевым (функциональным) органом  администрации города и в соответствии с приоритетами областной и муниципальной политики в сфере образования обеспечивает организацию предоставления общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования по основным общеобразовательным программам, за исключением полномочий по финансовому обеспечению образовательного процесса, отнесенных к полномочиям органов государственной власти Ростовской области, организации предоставления  дополнительного образования и общедоступного бесплатного дошкольного образования, организации отдыха в каникулярное время, осуществления  полномочий органа опеки и попечительства на территории города Азова.

В ведении Управления находятся 47  муниципальных учреждений системы образования города Азова.  
Раздел I. «Основные результаты деятельности в отчетном 2011  финансовом году и основные направления деятельности на среднесрочную перспективу».

Стратегические цели и задачи  деятельности Управления:

Цель № 1. Удовлетворение потребности населения  в получении доступного и качественного дошкольного, начального  общего, основного общего, среднего (полного) общего,  дополнительного образования;

Задачи, исходящие из цели № 1:

1.1. Обеспечение гарантий получения  доступного, качественного общего образования в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов общего образования;

1.2. Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и  коммуникационных технологий;

1.3. Развитие предпрофильного и профильного обучения, обеспечение возможности выбора учащимися учебного плана с учетом рынка труда, выбора выпускниками будущей профессии;

1.4. Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования второго поколения, включающих основные требования к результатам общего образования и условиям  осуществления образовательной деятельности;

1.5. Обеспечение условий для получения общего образования детьми с ограниченными возможностями здоровья в массовой школе в форме интегрированного обучения; 

1.6. Участие в организации дистанционного обучения для детей – инвалидов;

1.7. Развитие системы образования детей старшего  дошкольного  возраста,   удовлетворение потребности  населения в услугах дошкольного образования;

1.8. Развитие оценки качества образования при переходе с одной ступени школьного образования на другую, сопоставление качества образования в муниципальных общеобразовательных учреждениях.
Цель № 2. Обеспечение социально – правовой защиты обучающихся  и воспитанников, профилактика  безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних;

Задачи, исходящие из цели №2:

2.1. Развитие муниципальной  системы воспитательной работы;

2.2. Повышение качества проводимой профилактической работы;

2.3. Оказание психологической помощи участникам образовательного процесса;

2.4. Повышение доли детей, оставшихся без попечения родителей, охваченных различными формами семейного  устройства;

2.5. Обеспечение своевременной постановки на квартирный  учет детей – сирот и детей, оставшихся без попечения  родителей.
Цель № 3. Сохранение и укрепление психического и физического здоровья обучающихся и воспитанников;
Задачи, исходящие из цели № 3:

3.1. Обеспечение условий для полноценного питания школьников;

3.2. Внедрение в образовательных учреждениях передового опыта использования технологий здоровьесбережения;

3.3. Создание условий для деятельности медицинских работников по медицинскому обслуживанию обучающихся и воспитанников образовательных учреждений;

3.4. Формирование у обучающихся навыков здорового образа жизни.
Цель № 4. Развитие системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей и талантливой молодежи;

Задачи, исходящие из цели № 4:

4.1. Совершенствование муниципальной системы выявления, поддержки и сопровождения талантливых детей.
Цель № 5. Обеспечение образовательного комплекса города высококвалифицированными педагогическими кадрами, развитие педагогического потенциала;
Задачи, исходящие из цели № 5:

5.1. Формирование системы моральных и материальных  стимулов для сохранения в школах лучших педагогов и повышения их квалификации;

5.2. Создание эффективной модели непрерывного профессионального роста  работников образования.
Цель № 6. Создание безопасных условий образовательной деятельности;
Задачи, исходящие из цели № 6:

6.1. Ликвидация аварийности, формирование современной инфраструктуры муниципальных образовательных учреждений;

6.2. Обеспечение пожарной и антитеррористической безопасности муниципальных образовательных учреждений.

Цель № 7. Повышение экономической эффективности образования 
Задачи, исходящие из цели № 7:

7.1. Развитие моделей государственно-общественного управления в образовательных учреждениях;

7.2. Совершенствования системы финансирования муниципальных образовательных учреждений, на основе муниципальных заданий на оказание муниципальных образовательных услуг;

7.3. Снижение неэффективных расходов по управлению кадровыми ресурсами и средней наполняемости классов.
Показатели их достижения  представлены в Приложении № 1.
     Разграничение государственных полномочий и закрепление их за уровнями власти обеспечивает реальное и полное исполнение социальных гарантий и всех предусмотренных законами обязательств.

     В отчетном периоде за счет средств  Фонда компенсаций, полномочия по предоставлению  которого относятся  к ведению Минобразования Ростовской области, так как указанные расходы финансируются за счет средств субвенций областного бюджета, осуществлялись меры социальной поддержки такие как:   
* обеспечения  государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в муниципальных общеобразовательных учреждениях путем выделения субвенций местным бюджетам в размере, необходимом для реализации основных общеобразовательных программ в части финансирования расходов на оплату труда работников общеобразовательных учреждений, расходов на учебники и учебные пособия, технические средства обучения, расходные материалы и хозяйственные нужды (за исключением расходов на содержание зданий и коммунальных расходов, осуществляемых из местных бюджетов). В 2011 году в общеобразовательных учреждениях города обучалось 7663 человек;
* Вознаграждение за классное руководство в муниципальных общеобразовательных учреждениях. В 2011 году выплачено  вознаграждение всем 288   классным руководителям; 

  * обеспечения мер социальной поддержки детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, переданных на воспитание в семьи опекунов или попечителей, приемные семьи и обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях, в части обеспечения бесплатным проездом на городском, пригородном, в сельской местности - внутрирайонном транспорте (кроме такси). В 2011 году были обеспечены бесплатным проездом на транспорте 114 детей; 
*выплаты единовременного пособия при всех формах устройства детей, лишенных родительского попечения в семью. В 2011 году выплачены 20 единовременных пособий;
* осуществления полномочий по предоставлению компенсации части платы, взимаемой за содержание ребенка в образовательных организациях, реализующих основную общеобразовательную программу дошкольного образования. В 2011 г.  такую выплату получили 3271 родитель;
 * осуществления полномочий по предоставлению мер социальной поддержки детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в части ежемесячного денежного содержания детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, переданных на воспитание в семьи опекунов или попечителей. В 2011 году 154 ребенка являлись получателями ежемесячного денежного пособия;
*содержания ребенка в семье опекуна и приемной семье, а также вознаграждение, причитающееся приемному родителю. В 2011 году организованны 4 приемные семьи, в которых воспитывались 6 детей. 
     Расходы за счет Фонда софинансирования расходов включают в себя субсидии на:
*оплату услуг доступа к сети Интернет муниципальных общеобразовательных учреждений, которая осуществлялась для 14 общеобразовательных учреждений;
*капитальный ремонт аварийных (в том числе в части зданий) муниципальных образовательных учреждений – это МБОУ СОШ № 13 г.Азова и МБОУ № 29 г.Азова;
*комплектование книжных фондов библиотек муниципальных общеобразовательных учреждений учебниками и учебными пособиями по курсу « Основы православной культуры». 100 % библиотек укомплектованы соответствующей учебно- методической литературой;
*организацию отдыха детей в каникулярное время, что позволило обеспечить отдых 2331 ребенку.
      Обеспечение государственных гарантий прав граждан по вышеуказанным полномочиям находится в прямой зависимости от объемов выделенных средств на реализацию определенного нормативно – правового акта.
     Расходы по профилактике терроризма и экстремизма; расходы на содержание зданий и коммунальных услуг, обеспечение дополнительного питания в части предоставления бесплатного молока обучающимся 1-4 классов( 3137 чел.); расходы на противопожарные мероприятия; расходы на обеспечение питания детей из малоимущих семей (2003 чел.) и детей, посещающих ГПД  (172 чел.) осуществляются за счет средств бюджета муниципального образования «Город Азов».   
      В 2011 году средства, получаемые от предоставления платных услуг, не учтены в городском  бюджете, расходовались  учреждениями  согласно смете доходов и расходов, направлялись на оплату продуктов питания - это учреждения дошкольного образования. МБОУ Лицеем г. Азова предоставляются платные образовательные услуги.  
       Бюджет образования на 2011 год  сформирован на основе программно-целевого метода бюджетного планирования в рамках  Долгосрочной целевой программы «Развитие образования в городе Азове на 2010-2014 годы ». Уточненный План ассигнований на выполнение программы в 2011 году составил: всего 525613,4 тыс. рублей, из них: средства федерального бюджета -7895,5 тыс. руб., областного бюджета-209612,2 тыс. руб., городского бюджета -308015,7 тыс. руб. Кассовое исполнение составило: всего 523112,49 тыс. руб., из них средства федерального бюджета - 7405,46 тыс. руб., областного бюджета- 208189,62 тыс. руб., городского бюджета 307517,41 тыс. руб. Отклонение в фактическом значении исполненных бюджетных расходов относительно плановых значений составило в целом по программе: -0,5%, (соответственно по федеральному бюджету -7,3 %, по областному бюджету -0,7 % , по городскому бюджету -0,16 %.). Эта сумма 525613,4 тыс. руб. составила 96,6 % от общих расходов по образованию.
В 2011 году были использованы средства резервных фондов, сумма которых составила 18601,6 тыс. руб. или 3,4 % от общих расходов по образованию. Из них 17521,5 тыс. руб. – средства областного бюджета, 1080,1 тыс. руб.- средства городского бюджета. 

 Главными целями программы являются:                                        1.Удовлетворение потребности населения  в получении доступного и качественного дошкольного, начального  общего, основного общего, среднего (полного) общего,  дополнительного образования;         2.Обеспечение социально – правовой защиты обучающихся  и воспитанников, профилактика  безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних;                                                                              3.Сохранение и укрепление психического и физического здоровья обучающихся и воспитанников;

4.Развитие системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей и талантливой молодежи;

5.Обеспечение образовательного комплекса города высококвалифицированными педагогическими кадрами, развитие педагогического потенциала;

6.Создание безопасных условий образовательной деятельности;

7.Повышение экономической эффективности образования
Программа представляют собой комплекс мероприятий, направленных на решение приоритетных задач в сфере образования города, отражающих изменения в структуре, содержании и технологиях образования, финансово-экономических механизмах деятельности субъектов образовательной системы.

Мероприятия программы затрагивают субъекты образовательной системы города, подчиненные Управлению образования  администрации города Азова и призваны решать проблемы развития муниципальной системы образования, формировать единое образовательное  и информационное пространство.


С 2011 года Управление участвует в реализации  Долгосрочной целевой программы «Доступная среда на 2011-2014 годы». Одним из направлений деятельности охватываемых Управлением является создание среды  соответствующей требованиям доступности для лиц с ограниченными возможностями здоровья. На базе МБОУ СОШ № 15 г. Азова установлены пандусы и проведены мероприятия  по архитектурной доступности здания для детей- инвалидов. В процессе проведения капитального ремонта  установлены пандусы в здании  МБОУ СОШ № 13 г. Азова. Аналогичные мероприятия запланированы на 2013 год в МБОУ ДОД ДДТ г. Азова. 
      С 1 января 2011 года в городе действует долгосрочная целевая программа «Энергосбережение и повышение энергетической эффективности на территории города Азова Ростовской области на 2011 – 2014 годы». В рамках этой программы Управлению  и подведомственным  образовательным учреждениям предусмотрено выполнение мероприятий, направленных на снижение объемов потребления всех видов топливно-энергетических ресурсов ежегодно на 3 % к уровню 2009 года. Основными мерами, направленными на энергосбережение,  являются снижение расходов на энергоснабжение за счет рационального использования всех видов энергетических ресурсов и повышения эффективности их использования. С этой целью в образовательных учреждениях  предусмотрена  установка приборов учета тепловой энергии, производится замена деревянных  оконных и дверных конструкций на металлопластиковые, прекращена закупка ламп накаливания любой мощности используемых для освещения. Такая система мер позволит сократить потери энергоресурсов в натуральном выражении и снизить расходы на эти услуги.

Необходимо отметить, что в 2011  году в  соответствии с Федеральным законом от 8 мая 2010 года № 83-ФЗ проведена работа по внедрению новых форм финансового обеспечения услуг, оказываемых муниципальными   учреждениями, и с 2012 года осуществлён переход от сметного финансирования к предоставлению субсидий учреждениям на выполнение муниципальных заданий. Основной задачей Управления в этой сфере является координация деятельности учреждений, осуществление мониторинга, анализа отчетности, а также проведение контрольных мероприятий по проверке исполнения муниципального задания.

Раздел II  « Результативность бюджетных расходов» 
    Оценка результативности деятельности Управления образования г. Азова базируется на достижение целевых показателей. Основные показатели результативности бюджетных расходов приведены в приложении № 2.
   Качественные показатели в части удовлетворения потребности населения  в получении доступного и качественного дошкольного, начального  общего, основного общего, среднего (полного) общего,  дополнительного образования:

- финансирование образовательных учреждений в соответствии с муниципальным заданием в полном объеме. В отчетном периоде 100% образовательных учреждений получили финансовое обеспечение муниципального задания в полном объеме. В 2012 г. сумма финансирования составит 424767,4 тыс. руб., в 2011 г. она составляла 402843,5 тыс. руб.;  
- среднее количество обучающихся общеобразовательных учреждений на 1 персональный компьютер. В 2011 г. значение показателя составило 26,1  чел. В соответствии с реализацией мероприятий модернизации общего образования Ростовской области в 2012 г. планируется приобретение компьютерного оборудования и программного обеспечения на сумму     6539,9 тыс. руб.,  что  приведет к улучшению значения этого  показателя; 
- обеспечение учащихся 8-9 классов профориентационными программами или программами предпрофильной подготовки, доля учащихся 10-11-х классов, обучающихся по программам профильного обучения: во всех общеобразовательных учреждениях ежегодно обновляются профариентационные программы и программы предпрофильной подготовки для учащихся 8-9 классов. В МБОУ СОШ  №№ 9,11 г.Азова  организованна работа 6-ти классов профильного обучения. 19% обучающихся на старшей ступени получают профильную подготовку;
 -доля общеобразовательных  учреждений, реализующих федеральные государственные образовательные стандарты общего образования второго поколения: На 1-й ступени обучения с 01.09.2011 100% общеобразовательных учреждений города перешли на обучение по новым стандартам. На 2-й ступени обучения стандарты второго поколения будут введены в МБОУ СОШ № 3 г. Азова, которая является апробационной площадкой  по введению этих стандартов в городе Азове; 
-доля детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, которым обеспечены условия для получения общего образования в адекватной форме, от числа выявленных, изъявивших желание обучаться в массовой школе.100 % таких детей, прошедших освидетельствование на ГПМПК, обеспечены соответствующими условиями обучения, для детей изъявивших обучаться в массовых школах организованно интегрированное обучение;  

-число детей-инвалидов, для которых введена система дистанционного обучения: в настоящее время таким видом обучения охвачен 1 ребенок. В городе выявлено 6 детей этой категории. С их семьями ведется индивидуальная работа по участию в системе дистанционного обучения в центре дистанционного обучения на базе школы- интерната № 20 г. Ростова- на –Дону;

-удовлетворенность потребности в услугах дошкольного образования. Значение этого показателя имеет тенденции к росту ( 2011 г -82,0 %, 2012-82,1 %) за счет увеличения количества групп, реструктуризации системы дошкольного образования, планируется возврат в сеть ранее перепрофилированных детских садов, открытие семейных групп, строительство новых детских садов; 
-доля детей старшего дошкольного возраста, обучающихся в системе предшкольного образования в вариативных формах: практически все дети изъявившие желание получить предшкольную подготовку охвачены такой деятельностью на базе детских садов и общеобразовательных школ; 
-удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен не менее чем по 3 предметам, от числа выпускников, участвовавших в едином государственном экзамене: значение данного показателя возрастает в связи с осознанным выбором выпускниками школ ВУЗов для  получения высшего профессионального образования. 
   Качественные показатели в части обеспечения социально – правовой защиты обучающихся  и воспитанников, профилактика  безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних:
-соотношение учреждений занимающихся воспитательной работой к общему количеству образовательных учреждений города: при планировании  и проведении воспитательной работы в 100 % образовательных учреждений учитывается формирование соответствующих компетенций обучающихся и воспитанников; 
-соотношение учреждений занимающихся профилактической  работой к общему количеству образовательных учреждений города: в общеобразовательных учреждениях организованна работа советов профилактики, психологические службы определяют программы индивидуального сопровождения детей « группы риска», в которых участвуют специалисты органов системы профилактики, медицинских учреждений;   
-соотношение учреждений имеющих в штате педагогов-психологов к общему количеству общеобразовательных учреждений: 100 % общеобразовательных учреждений обеспечены педагогами- психологами, имеющими соответствующую квалификацию;
-соотношение количества детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, приемных родителей  имеющих право на социальную поддержку и получающих ежемесячные выплаты: 100% детей такой категории и приемных родителей своевременно получают выплаты социальной поддержки;
-соотношение количества детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей поставленных на квартирный учет к количеству детей, имеющих право на эту льготу: 100 % детей такой категории своевременно поставлены на квартирный учет;
- приобретение жилья для  детей- сирот: в 2011 году фактически приобретено 13 квартир при плановом значении 10 квартир. Увеличение произошло в связи с формированием областного дополнительного списка детей- сирот, подлежащих обеспечением жилыми помещениями, внесением в этот список детей- сирот проживающих на территории г. Азова и выделением соответствующих средств из областного и городского бюджетов для приобретения жилья для этих детей- сирот.
Качественные показатели сохранения и укрепления психического и физического здоровья обучающихся и воспитанников:
-охват школьников сбалансированным горячим питанием: охват составляет 75% школьников. Увеличение значения данного показателя обусловлено улучшением материальной базы школьных столовых и привлечению родительской общественности к решению этих вопросов. В 2012 году в рамках мероприятий  модернизации общего образования Ростовской  области предусмотрена замена и приобретение нового технологического оборудования в школьных столовых образовательных учреждений города на сумму 11000,0 тыс. руб.  Для обеспечения предоставления полноценного питания школьников в 2012 году запланированы расходы в объеме 13216,1 тыс. руб., что на   7,2 % больше чем в 2011 году;
-соотношение образовательных учреждений, реализующих программы и технологии здоровьесбережения к общему количеству образовательных учреждений: элементы технологий здоровьесбережения используются  во всех образовательных учреждениях; 
- доля образовательных учреждений в которых организовано медицинское обслуживание детей: в 100 % образовательных учреждений организованно медицинское обслуживание, заключены соответствующие договоры с учреждениями здравоохранения;
-соотношение количества ОУ в которых проводится работа по формированию навыков здорового образа жизни к общему количеству ОУ: в 100 % образовательных учреждений запланированы и проводятся оздоровительные, спортивные, культурные мероприятия, направленные на формирования навыков здорового образа жизни;  
Качественные показатели развития системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей и талантливой молодежи:
-соотношение числа школьников получающих услуги дополнительного образования к общему числу школьников: услугами дополнительного образования охвачено 4352 школьника - это  64 % от общего числа школьников, что соответствует лицензионным требованиям учреждений дополнительного образования. В связи с введением стандартов 2- го поколения часть услуг по дополнительному образованию  будет реализована на базе общеобразовательных учреждений. Ежегодно увеличивается количество обучающихся принимающих участие в предметных олимпиадах школьников. Количество участников предметных олимпиад регионального и федерального уровней в 2011 году составило 78 человек при плановом значении 43 человека в связи с изменением порядка проведения регионального и федерального этапов всероссийской олимпиады школьников (приглашение на этот этап олимпиады не только победителей муниципального этапа текущего года, но и победителей прошлого года). 
Качественные показатели обеспечения образовательного комплекса города высококвалифицированными педагогическими кадрами, развитие педагогического потенциала;
-соотношение количества ОУ обеспеченных педагогическими кадрами  соответствующей квалификации к общему количеству ОУ: 100 % образовательных учреждений обеспеченны педагогическими кадрами. Управление  в соответствии с договорами сотрудничества с педагогическими ВУЗами Ростовской области организует  получение профессионального образования в системе целевой контрактной подготовки специалистов для работников ОУ города; 
-соотношение педагогических работников системы общего образования, повысивших квалификацию или прошедших переподготовку, от их  общего числа: ежегодно, в соответствии с планами прохождения курсов повышения квалификации в городах Ростове-на-Дону  и Москве 20 % педагогических  работников образовательных учреждений  повышают уровень своей квалификации;
Качественные показатели создания безопасных условий образовательной деятельности:
-доля общеобразовательных учреждений, здания которых находятся в аварийном состоянии, от общего количества  общеобразовательных  учреждений: В настоящее время ни одно из зданий образовательных учреждений не находится в аварийном состоянии. 
      В 2012 году  на поддержание безопасных условий  образовательной деятельности запланирована сумма 187787,8 тыс. руб., что на  68 % выше уровня  2011 года.  Сюда входит финансирование оплаты земельного налога и услуг по капитальному ремонту учреждений;  
-соотношение ОУ имеющих первичные средства противопожарной и антитеррористической безопасности к общему количеству  ОУ: 100 % образовательных учреждений обеспечены средствами противопожарной и антитеррористической безопасности.
  На эти цели в 2012 году выделены средства в объеме 4870,0 тыс. руб., в 2011 году- 3314,7 тыс. руб.; 
Качественные показатели повышения экономической эффективности образования: 
-доля общеобразовательных учреждений, имеющих органы государственно- общественного управления: 100 % общеобразовательных учреждений имеют советы с правами управляющих;
-доля муниципальных образовательных учреждений, для которых сформированы муниципальные задания: для 100% муниципальных образовательных учреждений сформированы муниципальные задания;
     Для финансирования деятельности Управления  в 2012 г. выделяется сумма в объеме 5190,4 тыс. руб., 2011 год- 4609,3 тыс. руб.; 
-соотношение количества ОУ,  допустивших неэффективные расходы бюджетных средств  к общему количеству ОУ: в настоящее время неэффективных расходов бюджетных средств в системе образования г. Азова не выявлено;  
- значение показателя «количество учащихся, приходящихся на одного учителя в 2011 году достигло 18,5 человек при плановом значении 16,6 чел., в связи с увеличение количества обучающихся в общеобразовательных учреждениях города с 7507 чел. до 7663 чел. в основном за счет начального звена при относительной стабильности педагогического состава.

К непрограммной деятельности, направленной на достижение целей и решение задач Управления, относятся мероприятия, обеспечивающие повышение уровня удовлетворения населения в услугах дошкольного и общего образования в рамках выполнения муниципального задания за счет оказания платных услуг. Выполнение муниципального задания в части услуг, оказываемых полностью за счет бюджетных средств, включено в систему мероприятий долгосрочной целевой программы «Развитие образования в городе Азове на 2010-2014 годы ».

Кроме того, в 2011 году были использованы средства резервных фондов, сумма которых составила 18601,6  тыс. руб. или 3,4 % общих расходов: из них 17521,5 тыс. руб. за счет средств областного бюджета; 1080,1 тыс. руб. - городской бюджет, не включенные в программные мероприятия.
Главной целью разработки всех долгосрочных целевых программ, реализуемых Управлением  является  улучшение качества предоставления общедоступного и бесплатного начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования по основным общеобразовательным программам, дополнительного образования и общедоступного бесплатного дошкольного образования, организации отдыха в каникулярное время, осуществления  полномочий органа опеки и попечительства на территории города Азова. Это способствует формированию современной и комфортной социальной среды, решению задач по улучшению качества жизни населения и  повышению эффективности социальной политики в городе Азове.
Начальника Управления
образования г. Азова 
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